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ANEXO I 
FUNDAÇÃO ESCOLA DO SERVIÇO PÚBLICO DO ESTADO DO ACRE - FESPAC 

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL 
 

1. CONSELHO FISCAL 

2. CONSELHO ADMINISTRATIVO 

3. PRESIDÊNCIA 

3.1 GABINETE 

3.2 ASSESSORIA TÉCNICA 

3.3 ASSESSORIA DE PLANEJAMENTO 

3.4 SERVIÇO DE PROTOCOLO 

3.5 DIRETORIA DE ADMINISTRAÇÃO E FINANÇAS 

3.5.1 COORDENADORIA DE RECURSOS HUMANOS 

3.5.1.1 Seção de Administração de Pessoal 

3.5.1.2 Seção de Desenvolvimento de Pessoal 

3.5.2 COORDENADORIA DE APOIO TÉCNICO E OPERACIONAL 

3.5.2.1 Seção Gráfica 

3.5.2.2 Seção de Expediente 

3.5.2.3 Seção de Serviços Gerais 

3.5.2.4 Seção de Arquivo 

3.5.3 COORDENADORIA DE ADMINISTRAÇÃO FINANCEIRA 

3.5.3.1 Seção de Contabilidade 

3.5.4 COORDENADORIA DE MATERIAL E PATRIMÔNIO 

3.5.4.1 Seção de Patrimônio 

3.5.4.2 Seção de Compras 

3.5.4.3 Seção de Almoxarifado 

4. DIRETORIA DE TREINAMENTO DE RECURSOS HUMANOS 

4.1 COORDENADORIA DE TREINAMENTO E DESENVOLVIMENTO DE 

RECURSOS HUMANOS 

4.1.1 Seção de Treinamentos Administrativos 

4.1.2 Seção de Treinamentos Técnicos 

4.1.3 Seção de Treinamentos Gerenciais 

 

4.2 COORDENADORIA DE TECNOLOGIA DE TREINAMENTO 

4.2.1 Núcleos Regionais 

5. DIRETORIA DE RECRUTAMENTO E SELEÇÃO 

5.1 COORDENADORIA DE PLANEJAMENTO 

5.1.1 Seção de Apoio Técnico 
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5.1.2 Seção de Orçamento e Custos 

5.2 COORDENADORIA DE OPERAÇÕES 

5.2.1 Seção de Recrutamento e Inscrições 

5.2.2 Seção de Programação e Aplicação de Provas 

5.2.3 Seção de Edição de Provas 

 

ANEXO III 

FUNDAÇÃO ESCOLA DO SERVIÇO PÚBLICO DO ESTADO DO ACRE - FESPAC 

DEFINIÇÃO ORGANIZACIONAL (Cont.) 

 

CONVENÇÃO: 

   

1. DIRETOR-PRESIDENTE 

2. CONSELHO ADMINISTRATIVO 

3. CONSELHO FISCAL 

4. GABINETE 

5. ASSESSORIA TÉCNICA 

6. ASSESSORIA DE PLANEJAMENTO 

7. SERVIÇO DE PROTOCOLO GERAL 

8. DIRETORIA DE ADMINISTRAÇÃO E FINANÇAS 

8.1 COORDENADORIA DE RECURSOS HUMANOS 

8.1.1 Seção de Administração de Pessoal 

8.1.2 Seção do Desenvolvimento de Pessoal 

8.2 COORDENADORIA DE APOIO TÉCNICO OPERACIONAL 

8.2.1 Seção Gráfica 

8.2.2 Seção de Serviços Gerais 

8.2.3 Seção de Expediente 

8.2.4 Seção de Arquivo   

8.3 COORDENADORIA DE ADMINISTRAÇÃO FINANCEIRA 

8.3.1 Seção de Contabilidade 

8.4 COORDENADORIA DE MATERIAL E PATRIMÔNIO 

8.4.1 Seção de Compras 

8.4.2 Seção de Patrimônio 

8.4.3 Seção de Almoxarifado 

9.  DIRETORIA DE TREINAMENTO DE RECURSOS HUMANOS 
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9.1 COORDENADORIA DE TREINAMENTO E DESENVOLVIMENTO DE RECURSOS 

HUMANOS  

9.1.1 Seção de Treinamentos Administrativos 

9.1.2 Seção de Treinamentos Técnicos 

9.1.3 Seção de Treinamentos Gerenciais   

9.2 COORDENADORIA DE TECNOLOGIA DE TREINAMENTO 

9.2.1 Núcleos Regionais   

10. DIRETORIA DE RECRUTAMENTO E SELEÇÃO 

10.1 COORDENADORIA DE PLANEJAMENTO 

10.1.1 Seção de Apoio Técnico 

10.1.2 Seção de Orçamento e Custos  

10.2 COORDENADORIA DE OPERAÇÕES 

10.2.1 Seção de Recrutamento e Inscrições 

10.2.2 Seção de Programação e Aplicação de Provas 

10.2.3 Seção de Edição de Provas 
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ANEXO IV 
FUNDAÇÃO ESCOLA DO SERVIÇO PÚBLICO DO ESTADO DO ACRE - FESPAC 

QUADRO DE CARGOS EM COMISSÃO E FUNÇÕES GRATIFICADAS 
DENOMINAÇÃO SÍMBOLO % QUANTIDADE 

 
DIRETOR PRESIDENTE 
CHEFE DE GABINETE  
ASSESSOR TÉCNICO 
CHEFE DA ASSESSORIA DE PLANEJAMENTO 
ENCARREGADO DO SERVIÇO DE PROTOCOLO GERAL 
DIRETOR DE ADMINISTRAÇÃO E FINANÇAS 
COORDENADOR DE RECURSOS HUMANOS 
CHEFE DA SEÇÃO DA ADMINISTRAÇÃO DE PESSOAL 
CHEFE DA SEÇÃO DE DESENVOLVIMENTO DE PESSOAL 
COORDENADOR DE APOIO TÉCNICO OPERACIONAL 
CHEFE DA SEÇÃO GRÁFICA 
CHEFE DA SEÇÃO DE SERVIÇOS GERAIS 
CHEFE DA SEÇÃO DE EXPEDIENTE 
CHEFE DA SEÇÃO DE ARQUIVO 
COORDENADOR DE ADMINISTRAÇÃO FINANCEIRA 
CHEFE DA SEÇÃO DE CONTABILIDADE 
COORDENADOR DE MATEIAL E PATRIMÔNIO 
CHEFE DA SEÇÃO DE COMPRAS 
CHEFE DA SEÇÃO DE PATRIMÔNIO 
CHEFE DA SEÇÃO DE ALMOXARIFADO 
DIRETOR DE TREINAMENTO DE RECURSOS HUMANOS 
COORDENADOR DE TREINAMENTO E DESENVOLVIMENTO DE 
RECURSOS HUMANOS 
CHEFE DA SEÇÃO DE TREINAMENTO ADMINISTRATRIVO 
CHEFE DA SEÇÃO DE TREINAMENTOS TÉCNICOS 
CHEFE DA SEÇÃO DE TREINAMENTOS GERENCIAIS 
COORDENADOR DE TECNOLOGIA DE TREINAMENTO 
DIRETOR DE RECRUTAMENTO E SELEÇÃO 
COORDENADOR DE PLANEJAMENTO 
CHEFE DA SEÇÃO DE APOIO TÉCNICO 
CHEFE DA SEÇÃO DE ORÇAMENTO E CUSTOS 
COORDENADOR DE OPERAÇÕES 
CHEFE  DA SEÇÃO DE RECRUTAMENTO E INSCRIÇÃO 
CHEFE DA SEÇÃO DE PROGRAMAÇÃO E APLICAÇÃO DE PROVAS 
CHEFE DA SEÇÃO DE EDIÇÃO DE PROVAS 
SECRETÁRIO ADMINISTRATIVO DA PRESIDÊNCIA 
SECRETÁRIO ADMINISTRATIVO 
 

 
 
 
DAS - 2 
DAS - 3 
DAS - 3 
FG  
 
DAS - 1 
FG 
 
FG 
DAS - 1 
FG 
FG 
FG 
FG 
DAS - 1 
FG 
DAS - 1 
FG 
FG 
 
FG 
DAS - 1 
FG 
FG 
FG 
DAS - 1 
DAS - 1 
FG 
FG 
DAS - 1 
FG 
FG 
FG 
FG 
FG 

 
 
 
- 
- 
- 

30% 
 
-  

20% 
 

20% 
- 

20% 
20% 
20% 
20% 

- 
20% 

- 
20% 
20% 
20% 

- 
20% 
20% 
20% 

- 
- 

20% 
20% 

- 
20% 
20% 
20% 
30% 
20% 

 
 
 

01 
02 
01 
01 
01 

 
01 

 
01 
01 
01 
01 
01 
01 
01 
01 
01 
01 
01 
01 

 
01 
01 
01 
01 
01 
01 
01 
01 
01 
01 
01 
01 
03 
05 

* Os chefes dos Núcleos Regionais serão designados pelo Diretor-Presidente de acordo com a conveniência e 
necessidades da FESPAC, no mesmo status de Chefe de Seção. 
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ANEXO II 

FUNDAÇÃO ESCOLA DO SERVIÇO PÚBLICO DO ESTADO DO ACRE - FESPAC 

ORGANOGRAMA ESTRUTURAL BÁSICO 

 

 

      CONSELHO                  DIRETOR                    ADMINISTRATIVO                                     
PRESIDENTE                                   CONSELHO FISCAL                                             

 
 
             
 
 
 
 
                                            
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

GABINETE 

DIRETORIA DE  
RECRUTAMENTO E SELEÇÃO

 

DIRETOR DE ADMINISTRA-
ÇÃO E FINANÇAS 

DIRETORIA DE TREINAMEN-
TO DE RH 

COORD. DE  
TECNOLOGIA  DE 

TREINAMENTO 

COORD ENADORIA DE  
PLANEJAMENTO 

COORDENADORIA DE   
OPERAÇÕES 

COORD. DE RECUR-
SOS HUMANOS 

COORD.DE MATERIAL 
E PATRIMÔNIO 

COORD. DE APOIO 
OPERACIONAL 

COORD. DE ADMINIS-
TRAÇÃO E FINANCEI-

RA 

COORD. DE TREN. E 
DESENVOLVIMENTO 

DE RH 

 

SERVIÇO DE PROTO-
COLO GERAL 

 

ASSESSORIA TÉCNICA 

 

ASSESSORIA DE PLA-
NEJAMENTO 
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ANEXO II (CONT.) 

FUNDAÇÃO ESCOLA DO SERVIÇO PÚBLICO DO ESTADO DO ACRE - FESPAC 

ORGANOGRAMA ESTRUTURAL  

 

 

 

        CONSELHO                                              DIRETOR                                                 CONSELHO 
  ADMINISTRATIVO                                       PRESIDENTE                                                 FISCAL 
 
 
 
             
 
 
 
 
                                           
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

GABINETE 

SERVIÇO DE PROTO-
COLO GERAL 

ASSESSORIA TÉCNICA 

ASSESSORIA DE PLA-
NEJAMENTO 
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ANEXO II (CONT.) 
FUNDAÇÃO ESCOLA DO SERVIÇO PÚBLICO DO ESTADO DO ACRE - FESPAC 

ORGANOGRAMA ESTRUTURAL  

 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

DIRETORIA DE ADMINISTRAÇÃO 
E FINANÇAS 

COORDENADORIA DE MA-
TERIAL E PATRIMÔNIO 

COORDENADORIA DE  
ADMINISTRAÇ!ÃO FINAN-

CEIRA 

COORDENADORIA DE APOIO 
TÉCNICO OPERACIONAL 

COORDENADORIA DE  
RECURSOS HUMANOS 

SEÇÃO DE  
ALMOXARIFADO 

SEÇÃO DE PATRIMÔ-
NIO 

SEÇÃO DE COMPRAS SEÇÃO DE 
 CONTABILIDADE 

SEÇÃO DE ARQUIVO 

SEÇÃO DE 
EXPEDIENTE 

SEÇÃO DE SERVIÇOS 
GERAIS 

SEÇÃO GRÁFICA 
SEÇÃO DE ADMINIS-

TRAÇÃO DE PESSOAL 

SEÇÃO DE  
DESENVOLVIMENTO 

DE PESSOAL 
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ANEXO II (CONT.) 
FUNDAÇÃO ESCOLA DO SERVIÇO PÚBLICO DO ESTADO DO ACRE - FESPAC 

ORGANOGRAMA ESTRUTURAL  

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
DIRETORIA DE RECRUTAMENTO DE  

SELEÇÃO 

SEÇÃO DE RECRUTA-
MENTO E INSCRIÇÕES 

SEÇÃO DE APOIO  
TÉCNICO 

SEÇÃO DE PROGRAMA-
ÇÃO E APLICAÇÃO DE 

PROVAS 

SEÇÃO DE ORÇAMENTO  
DE CUSTO 

SEÇÃO DE EDIÇÃO DE 
PROVAS 

COORDENADORIA DE  
OPERAÇÕES 

COORDENADORIA DE  
PLANEJAMENTO 
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ANEXO II (CONT.) 

FUNDAÇÃO ESCOLA DO SERVIÇO PÚBLICO DO ESTADO DO ACRE - FESPAC 

ORGANOGRAMA ESTRUTURAL 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

DIRETORIA DE TREINAMENTO DE 
 RECURSOS HUMANOS 

 
COORDENADORIA DE TECNOLOGIA  

 DE TREINAMENTO  

COORDENADORIA DE TREINAMEN-
TO E DESENVOLVIMENTO 

SEÇÃO DE TREINAMENTO  
ADMINISTRATIVO  

 

NÚCLEOS REGIONAIS 

SEÇÃO DE TREINAMENTO 
TÉCNICO 

SEÇÃO DE TREINAMEN-
TOS GERENCIAIS 
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DIRETORIA DE TREINAMENTO DE RECURSOS HUMANOS  
(DESDOBRAMENTO) 

 
ANEXO III 

FUNDAÇÃO ESCOLA DO SERVIÇO PÚBLICO DO ESTADO DO ACRE - FESPAC 
DEFINIÇÃO ORGANIZACIONAL 

 

 
 
 
                                            DIREÇÃO    

 
                          

 
 
                                      ASSESSORIA 
 
 
 
 
ATIVIDADE 
MEIO 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                                                 INSTRUMENTAIS                                                                                                                
                     
                                  
 
 
 
 
 
ATIVIDADE 
FIM 
 

3 1 2 

6 5 4 

8 

7 

8.5 8.3 8.2 8.1 

10 9 

8.5.1 8.3.1 8.2.1 8.1.1 

8.5.2 8.2.2 8.1.2 

10.2 10.1 9.2 9.1 

10.2.1 10.1.1 9.2.1 9.1.1 

10.2.3 

10.2.2 10.1.2 

9.1.3 

9.1.2 

8.5.3 8.2.3 

8.2.4 


